                      2016年度个人述职报告
                      皖北卫生职业学院  姜新峰
                          （2017年2月6日） 
各位领导及老师：
根据院党委及市委组织部的安排，我于2015年9月主持教务处工作，现把2016年度学习、思想与工作情况汇报如下，请各位领导及老师评述。
一、学习与思想情况
按时参加“两学一做”政治学习，撰写学习笔记及心得体会近万字，不断提高自己的政治思想觉悟，进一步加强了党性修养，增强了改革意识、创新意识、核心意识、看齐意识与大局意识，保持廉洁自律，坚持原则，以身作则，加强自身作风建设，做政治上的明白人，始终与学院党委保持一致，融入“健康”、“和谐”的校园文化氛围。认真学习管理学与教学知识，努力提高教学与管理水平，牢固树立继续教育理念，不断完善自己。
二、在岗履职涉及工作的完成情况
1、认真落实全年教学任务
在理论教学方面，带领老师全年完成4个层次10个专业148个班次教学任务，合计71262学时，人均每周上课18学时；在实践教学方面，完成了5个专业26个班级1000多学生的临床实习安排，涉及实习单位49家，分布全国6个省市23个地区，建成了稳定的实习基地，并与北京301、309合作，开展了实习加就业的培养模式。
2、坚持做好常规教学管理工作
（1） 督导制定并审定授课计划216份，保障了教学内容按计划进行。
（2） 做好学期补考、毕业补考、每月月考、期终考试管理，全年组织很多场次的考试。
（3） 坚持学期初、学期中及学期末教学检查，发现问题及时处理，确保教学计划落到实处。
（4） 全年组织了10位老师进行了公开教学，并进行公开课后的集中评价。
（5） 指导教研室开展了定时间、定地点、定内容的“三定”教研活动，注重活动效果。
（6）组织修订了护理、助产等10个专业的教学计划与人才培养方案。
3、在院领导指导下，在全省率先开展了教学考评的改革
教学管理是教务处的中心工作，本年度在院领导指导下，实施了教学月考核。带领教务处的同事，认真组织，克服困难，完成了全年的月考核工作。对14个班级600多名学生做了关于月考的抽样调查，收集资料并进行了系统分析，供领导决策时参考，当前正在认真总结经验，并在努力改进。
4、统一招标并按规定征订与管理教材
教材的使用关系到教学质量，在分管院长的领导下，严格执行教育部、省教委的教材应用指导意见，首选国家规划教材。按照规定进行了教材的公开招标，做到分批征订，按时清库，节约开支。2016年度完成了学校80多个班级72000多册教材的准时发放，保证了全校5000多名学生以及老师正常用书，维护了正常的教学秩序。
5、文印与电教工作扎扎实实
以电化教学代替了临床见习，弥补了临床课缺少医院见习的不足。同时，为班级及老师配备了小型扩音器，减轻老师负担，促进课堂教学。本年度电教室批阅答题卡5万多张。文印室服务于学校各个科室，保证印刷质量，完成了学校各部门的印刷任务，尤其是在校80多个班级5万多份试卷的按时印制，并做好了保密工作。
6、教科研工作成绩较为显著
（1）上年度全校发表论文70多篇，其中二类2篇、三类29篇，2016年度的正在统计之中。
（2）参编国家级规划教材编写15人次，其中主审1人次，主编2人次、副主编3人次；
（3）出版学术专著4部；
（4）组织校级学术讲座4人次。
（5）省级教科研课题立项计11项，国家级课题1项；省级课题结题3项；校级课题21项，目前，在研课题累计40多项。
7、各类培训与参赛工作顺利完成
（1）组织省级医学继续教育项目1个，市级项目2个。
（2）完成全科医生的转岗培训项目，获得省考评组认可，并为学院创收8万。
（3）为712名学生的护考报名并进行培训，历时1月多完成。
（4）完成了与蚌医合办护理专科班、本科班的开班与培训，培训学生800多人次。
（5）完成省护理技能大赛的培训工作，4人参赛全部得奖，其中二等奖两名、三等奖两名。
（6）组织学生参加首届大学生马拉松比赛，4人参加比赛3人得奖。
8、实验室建设工作有明显的进步
（1）完成了世行贷款项目的实验仪器的验收和安装。
（2）完成了化学实验室通风设备的安装。
（3）完成科研中心的建设及校企合作协议的签订。
（4）完成解剖实验室实体标本的招标、采购及安装工作，解剖标本陈列室的维护保养工作。
（5）完成医学美容专业校企合作及实验室建设的协议签订。
（6）完成所有实验仪器设备的固定资产核查工作。
（7）完成实验仪器设备的维修、维护工作
三、个人的教学、教研与其他工作情况
在做好管理工作的同时，还开展了教学与教研工作。尤其是在我校老师不足的情况下，以身作则，带头上课，十分必要。
1、完成的教学工作
上半年，完成了高护13级8个班的上课任务；下半年，完成了高护14级8个班的上课任务。同时，承担了高护13级5个班《院内感染防控》的讲座任务。全年完成两门课程共计856学时的上课任务。
2、完成的教研工作
（1）不断进行教学研究，撰写教学论文2篇，在大学学报发表1篇。
（2）省级课题“高职护理专业教育教学质量监控体系研究”顺利结题，获优秀课题奖。
（3）被人民卫生出版社聘为国家级教材《社区护理》的主编，2016年7月出版，供全国高职高专类护理专业使用。主编国家级教材，为学院赢得了荣誉，提高了我院在全国同类学校的知名度，扩大了学院的影响。
4、完成的其他工作
（1）直接参与学生教育管理工作，2016年继续兼任高护1402班班主任工作。另外，负责徐州医科大学附属医院等实习点的工作。
（2）参与学校新生入学教育，为2016年度全体新生做了入学教育的讲座，为实习学生做了实习前的动员报告，为2016年新招的教师办了培训班，并安排了带教老师。
四、自身的不足与今后努力方向
一年来努力工作，取得了一些成绩，但这些成绩的取得离不开组织的培养与院领导的关心，还有同事们的支持与配合。我个人还有许多不足，例如，在促进学校教师队伍建设方面工作力度不够，新进教师数量不足，老师教学负担过重的问题一直未能解决；教学考评有待于进一步深入研究；师德师风建设工作还需要加强。展望未来，在新的一年里，我愿在各位同事的关心、帮助和支持下，着力加强师资队伍建设，加强师德师风建设，加强教育教学改革，对照办学条件评估找差距，继续努力，改进不足，更上一层楼，为学院的快速发展贡献自己的力量。
总而言之，一年来，在学院党委的正确领导下，在各位同事的支持和帮助下，我顺利地完成了本职工作，在此，衷心地谢谢大家！
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